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W pracach Zespofu ds. przygotowania Strategii Rozwoju Politechniki Opolskiej do roku
2030 (SRPO_2030) wzieli udziat wszyscy dziekani wydziatdw Politechniki Opolskiej
i przewodniczacy zespotdw ds. ocen pracownikéd4w w ramach nowych dyscyplin naukowych
oraz szefowie samorzadu studentéow i doktorantdw. Prace Zespotu moderowat
prof. Krzysztof Malik, a obstuge procesu zbierania danych i wstepng redakcje dokumentu
zapewnity dr inz. Matgorzata Adamska oraz dr inz. Marzena Szewczuk-Stepien. Cztonkowie
Zespotu spotkali sie na 7 warsztatach strategicznych: 14 listopada 2018, 5 grudnia 2018, 9, 21
i 28 stycznia 2019, 19 lutego i 4 marca 2019 roku oraz. Konsultacje Strategii zapoczatkowata
prezentacja projektu Strategii na posiedzeniu Senatu Politechniki Opolskiej 6 marca 2019
roku, nastepnie przeprowadzono debate otwartg dla wszystkich pracownikéw i studentéw
zorganizowang w Auli zespotu dydaktycznego ,tacznik” (12.03.2019). Debata jednoczesnie
zapoczatkowata konsultacje prowadzone poprzez uczelniang sie¢ Intranet (12.03.2019-
31.03.2019). Podczas konsultacji pracownicy, studenci i doktoranci zgtosili liczne uwagi i
sugestie, ktdore omowiono na spotkaniu podsumowujgcym proces konsultacji zapiséw
dokumentu w dniu 3 kwietnia 2019 roku. Znakomita wiekszo$¢ uwag zostata uwzgledniona w
ostatecznej wersji dokumentu.

Celem prac Zespofu byto nie tylko przygotowanie projektu Strategii Rozwoju
Politechniki Opolskiej (SRPO_2030) ale — przede wszystkim — integrowanie kluczowych
lideréw rozwoju wokoét aktualnych wyzwan rozwojowych dla naszej Uczelni. Rdwnie istotnym
celem prac nad Strategig jest jej zrozumienie, upowszechnienie i internalizacja przez
wszystkich pracownikow naszej Alma Mater. Najwazniejszym bowiem warunkiem
zrealizowania ambitnych celéw strategicznych jest ich zrozumienie i uznanie jako witasnych
przez wszystkich pracownikdw Uczelni oraz studentéw. Dlatego rownie wazne jak etap
tworzenia Strategii jest jej konsultowanie, rozumiane jako jasny przekaz wspomagany
sprzezeniem zwrotnym, ktore prowadzi do doskonalenia zapiséw z punktu widzenia
wszystkich interesariuszy Politechniki Opolskie;j.

Wszystkie dokumenty operacyjne Uczelni (Statut, regulaminy, zarzadzenia) powinny
by¢ zintegrowane z rozstrzygnieciami uzgodnionymi w Strategii. Pamietac nalezy jednak, ze
ponad 10-letni horyzont czasowy Strategii dopuszcza mozliwos¢ zastosowania rozwigzan
przejsciowych (krotkoterminowych) w dokumentach operacyjnych. Zapisy Strategii — ze
wzgledu na swdj charakter — odnoszg sie do catej Politechniki Opolskiej i majg ogdlniejszy
i dtugofalowy charakter. Natomiast dzieki wspodtpracy rozwinietej w ramach strategicznych
prac warsztatowych z wtadzami wydziatéw i liderami dyscyplin, dysponujemy materiatem
analitycznym umozliwiajgcym formutowanie bardziej szczegdétowych rekomendacji na
operacyjnym poziomie zarzgdzania Uczelnig, tj. w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw
nauczania i dyscyplin naukowych. W nieodlegtej przysztosci na podstawie tych analiz moga
i powinny powstac Plany Dziatan w ukfadzie: wydziatdw, kierunkow i dyscyplin naukowych.



W toku otwartej dyskusji wypracowaliémy wspdlnie wszystkie elementy Strategii i
oceniliSmy znaczenie (hierarchizacja) mocnych i stabych stron, szans i zagrozen oraz celow
strategicznych w kontekscie wizji, misji oraz wyzwan rozwojowych naszej Uczelni.
Hierarchizacja, przeprowadzona punktowo, zadecydowata o kolejnosci zapiséw w tabelach
przy zidentyfikowanych elementach strategicznych. Na tak wypracowang Strategie Rozwoju
Politechniki Opolskiej do 2030 roku ztozyty sie nastepujace elementy: analiza SWOT, wizja
strategiczna, wyzwania rozwoju, misja i cele strategiczne oraz monitoring i ewaluacja.

W oparciu o metodologie SWOT (analizy mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen) okreslono aktualny potencjat Uczelni, na podstawie ktérego oparto prace
koncepcyjne, wymagajace zbiorowej refleksji nad przysztoscig, w tym oczekiwanej i mozliwej
wizji rozwoju. Zintegrowana wizja rozwoju Politechniki Opolskiej postuzyta do ustalenia
wyzwan rozwojowych Uczelni i sformutowania strategicznych celéw jej rozwoju wraz z celem
nadrzednym, czyli misjg. Na podstawie prezentowanych zapiséw i zbioru idei projektéow
rozwojowych, bedzie mozna w przysztosci opracowaé Plany Dziatari w uktadzie wydziatow,
dyscyplin naukowych i kierunkéw nauczania, ktérych realizacja jest niezbedna dla
zapewnienia rozwoju zrownowazonego Uczelni w najblizszych latach.



L.

[LA. Mocne i stabe strony proceséw nauczania: analiza potencjatu wewnetrznego,

czynniki endogeniczne

LA.1 Kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy
Mocne strony Stabe strony

I.LA.1.1 | Owocna wspdtpraca ze szkotami I.LA.1.7 | Niezadowalajgce wykorzystanie
srednimi (klasy patronackie) podejscia projektowego w procesie

ksztatcenia

I.LA.1.2 | Zorientowane rynkowo kierunki I.LA.1.8 | Niewystarczajgce stosowanie
studiéw i specjalnosci nowych technologii w procesie

ksztatcenia

I.A.1.3 | Aktywna wspotpraca z gospodarka/ I.LA.1.9 | Ograniczona oferta obcojezycznych
administracjg / organizacjami (np. Sciezek ksztatcenia
praktyki, staze, szkolenia
specjalistyczne, prace dyplomowe,
rady biznesu, targi pracy, sport
akademicki)

I.LA.1.4 | Adekwatna do potrzeb liczba I.LA.1.10 | Mato atrakcyjna rynkowo oferta
wysokokwalifikowanej i ksztatcenia ustawicznego, w tym
rozpoznawalnej kadry dydaktycznej studiow podyplomowych

I.LA.1.5 | Aktywna dziatalnos¢ studentow i I.LA.1.11 | Niewystarczajaca promocja
doktorantéw (samorzad, kota kierunkdéw ksztatcenia
naukowe, organizacje, praktyki, staze)

I.LA.1.6 | Wysoka mobilno$¢ dydaktyczna
wptywajgca na umiedzynarodowienie
dziatalnosci/internacjonalizacje
ksztatcenia

.LA.2 Infrastruktura / aktywa / technologia
Mocne strony Stabe strony

I.LA.2.1 | Bogate zasoby biblioteki (czytelni), w I.LA.2.4 | Niewystarczajgca oferta prowadzenia

tym dostep do e-ksiegozbioru zaje¢ w trybie nauczania zdalnego w
odniesieniu do przedmiotéw
humanistycznych i lektoratéw

I.LA.2.2 | Dostosowana do potrzeb I.LA.2.5 | Niewystarczajgce warunki
dydaktycznych i sportu akademickiego infrastruktury pozadydaktycznej
infrastruktura przyjazna réwniez dla (strefa odpoczynku, parking, zaplecze
0s6b z niepetnosprawnosciami gastronomiczne)

I.A.2.3 | Dobre skomunikowanie kampuséw I.A.2.6 | Niewystarczajgca liczba laboratoriow
uczelni prowadzonych pod patronatem

przedsiebiorstw




.LA.3 Uwarunkowania / regulacje wewnetrzne / sprawnos¢ organizacyjna
Mocne strony Stabe strony

I.LA.3.1 | Sprawny system promocji i rekrutacji I.A.3.4 | Brak skutecznego systemu

studentéw-cudzoziemcow premiujgcego ponadprzecietne
zaangazowanie pracownikéw
dydaktycznych i administracyjnych

I.LA.3.2 | Zaangazowanie pracownikéw w I.LA.3.5 | Niesatysfakcjonujgce wsparcie
dziatania majgce na celu jednostek administracji centralnej
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia (w tym brak zdefiniowanej polityki
(wyktady praktykow, warsztaty kadrowej)
tematyczne, wizyty studyjne)

I.A.3.3 | Wsparcie IT procesu ksztatcenia I.A.3.6 | Nieskuteczny system ankietyzacji
(USQS, USOSweb, APD, Sylabus, (ocena pracy nauczyciela)
Didacticos)

I.A.3.7 | Niesatysfakcjonujgca liczba
pracownikéw administracyjnych i
technicznych, wspierajgcych proces
ksztatcenia w jednostkach
I.LA.4 Uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Mocne strony Stabe strony

I.LA.4.1 | Dobrze funkcjonujacy system I.LA.4.4 | Niska skutecznosc¢ aplikowania o

stypendialny srodki finansowe zewnetrzne na
uatrakcyjnienie procesu
dydaktycznego

I.LA.4.2 | Efekty skali centralizacji systemodw I.LA.4.5 | Niewystarczajgce wsparcie
rekrutacji i obstugi studentéw administracyjne w procesie
wszystkich kierunkéw pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

I.LA.4.3 | Wysoka sprawnos¢ wydatkowania

sSrodkéw finansowych na mobilnosé
dydaktyczng (ERASMUS+)




.B. Mocne i stabe strony dziatalnosci badawczej Uczelni: analiza potencjatu

wewnetrznego, czynniki endogeniczne

1.B.1 Kapitat ludzki i spoteczny / wspétpraca
Mocne strony Stabe strony
I.B.1.1 | Korzystna struktura wieku I.B.1.9 | Niski udziat w projektach badawczych
pracownikéw badawczych
1.B.1.2 | Unikatowos¢ prowadzonych badan 1.B.1.10 | Brak uczestnictwa w zespotach
badawczych (miedzynarodowych)
I.B.1.3 | Interdyscyplinarnos¢ badan I.B.1.11 | Nieadekwatna, wzgledem
obowigzujgcego kryterium ocen
parametrycznych, liczba pracownikéw
badawczych w dyscyplinach
zidentyfikowanych na uczelni
I.B.1.4 | Wysoki udziat w wydarzeniach 1.B.1.12 | Niska skutecznosé¢ w pozyskiwaniu
naukowych (seminaria, konferencje) grantéw
I.B.1.5 | Nowoczesnos$¢ warsztatu 1.B.1.13 | Mafa liczba cytowan w prestizowych,
badawczego (w tym wykorzystanie Swiatowych bazach naukowych
nowych technologii)
1.B.1.6 | Wysoka rozpoznawalnosé w 1.B.1.14 | Nieznaczny udziat/cztonkowstwo w
srodowisku lokalnym (np. dziatalnos¢ komitetach naukowych wysoko
ekspercka) punktowanych czasopism
1.B.1.7 | Wysoka aktywnos¢ naukowa 1.B.1.15 | Niski poziom komercjalizacji badan
studentéw (w tym kota naukowe) (brak atrakcyjnosci prowadzonych
badan w kontekscie wykorzystania
gospodarczego)
I.B.1.8 | Dziatalnos¢ naukowa i organizacyjna | 1.B.1.16 | Mata liczba chronionych wynalazkéw,
Centrum Projektowego Fraunhofera patentow i wzoréw
dla Zaawansowanych Technologii uzytkowych/przemystowych
Lekkich (dziatalnos¢ prograntowa i
badawcza)
1.B.1.17 | Niska rozpoznawalnos¢ w Srodowisku
ponadregionalnym (np. dziatalnos¢
ekspercka)
1.B.2 Infrastruktura / aktywa / technologia
Mocne strony Stabe strony
I.B.2.1 | Zadowalajgce zasoby sprzetu I.B.2.5 | Niezadowalajgcy stan wyposazenia
uczelnianego w dyspozycji laboratoriow w nowoczesny sprzet
pracownikéw specjalistyczny
1.B.2.2 | Bogate zasoby biblioteczne (w tym I.B.2.6 | Mata liczba laboratoriéw
czytelnie) oraz dostep do e- specjalistycznych (w tym
ksiegozbioru akredytowanych)
1.B.2.3 | Dobre warunki lokalowe (pokoje I.B.2.7 | Stabe pozalaboratoryjne zaplecze
pracownicze) aparaturowe
1.B.2.4 | Wysoka dostepnosé specjalistycznego | 1.B.2.8 | Niska efektywnos$¢ wykorzystania
oprogramowania umozliwiajgcego istniejgcej infrastruktury badawczej
prowadzenie badan




1.B.3 Uwarunkowania / regulacje wewnetrzne / sprawnos¢ organizacyjna
Mocne strony Stabe strony
I.B.3.1 | Sprawnos¢ organizacyjna Dziatu I1.B.3.4 | Brak udogodnien dla rozwoju nauki -
Wspédtpracy Miedzynarodowe;j - obnizenie pensum
wsparcie rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej /mobilnosci
I.B.3.2 | Sprawnos¢ organizacyjna - wsparcie w | I.B.3.5 | Niska efektywnosc¢ systemu
pozyskiwaniu grantéw motywacyjnego (wsparcia
projakosciowego) dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j
I.B.3.3 | Zdolno$¢ do prowadzenia i rozliczania | I.B.3.6 | Nieadekwatna do potrzeb liczba
projektéw pracownikéw administracyjnych/
technicznych wspierajgcych
prowadzenie badan w jednostkach
1.B.3.7 | Brak atrakcyjnych warunkoéw dla
mobilnosci (urlop, odrabianie zajec¢,
ulga w pensum)
1.B.3.8 | Niski poziom swiadomosci
wspotpracy pomiedzy pracownikami
badawczymi, badawczo-
dydaktycznymi a administracyjnymi

I1.B.3.9 | Niska sprawnos¢ realizacji ttumaczen

opracowan naukowych

1.B.3.10 | Niska sprawnosc¢ procedur realizacji

prac zleconych
1.B.4 Uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Mocne strony Stabe strony
I.B.4.1 | Relatywnie niska kosztochtonnos¢ 1.B.4.3 | Brak mechanizmdw wsparcia
prowadzonych badan w dziedzinie finansowego dla najlepszych
nauk spotecznych pracownikow badawczych i
badawczo-dydaktycznych
I.B.4.2 | Rosngca absorpcja srodkéw I.B.4.4 | Niska skutecznos¢ aplikowania o
finansowych na mobilnos$¢ naukowg finansowanie zewnetrzne
(staze naukowe krajowe i zagraniczne)

I.B.4.5 | Brak narzedzi motywacji (np. nagrody,
system premiowania)

I.B.4.6 | Niska skutecznos¢ wsparcia
administracyjnego w procesie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych

I.B.4.7 | Niewystarczajacy budzet na

ttumaczenia — umiedzynarodowienie
prowadzonych badan




[I.A. Szanse i zagrozenia procesu nauczania: analiza otoczenia, czynniki egzogeniczne

1ILA.1 Kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy
Szanse Zagrozenia
1LA.1.1 | Rozwdj Opola jako miasta IILA.1.5 | Silne uczelnie wojewddztw
akademickiego z atrakcyjna sgsiadujacych (konkurencyjna
infrastrukturg dla rozwoju kultury i oferta)
sportu akademickiego
I.LA.1.2 | Wzrost zainteresowania IILA.1.6 | Pogtebiajacy sie niz demograficzny
obcokrajowcéw ofertg ksztatcenia
1.LA.1.3 | Rosngce znaczenie oddziatywania IILA.1.7 | Niski poziom przygotowania
uczelni na gospodarke kandydatéw na studia
1.LA.1.4 | Rozwijajaca sie koncepcja studiow 1LA.1.8 | Wysoka aktywnos¢ rekrutacyjna
dualnych uczelni niepublicznych
ILA.1.9 | Obnizenie zainteresowania studiami
niestacjonarnymi
1.LA.1.10 | Gteboki drenaz talentéow
1.LA.2 Infrastruktura / aktywa / technologia
Szanse Zagrozenia
1.LA.2.1 | Rozwdj technologii ksztatcenia na 1.LA.2.4 | Niewspodtmierne do potrzeb
odlegtosé gospodarki zainteresowanie
przedsiebiorstw uczestnictwem w
procesie ksztatcenia
1.LA.2.2 | Szeroka dostepnos¢ oprogramowania | Il.A.2.5 | Jednoczesna wspotpraca
wspierajgcego proces ksztatcenia przedsiebiorcéw z wieloma
(wersje EDU) uczelniami skutkujgca brakiem
wyrdzniajgcej sie oferty na rynku
pracy
1LA.2.3 | Intensyfikacja wykorzystywania
urzadzen mobilnych
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1ILA.3

Uwarunkowania zewnetrzne w tym prawne

Szanse Zagrozenia
IlLA.3.1 | Rozrdznienie stanowisk i funkcji ILA.3.3 | Wysoka biurokratyzacja pracy
badawczych oraz dydaktycznych okotodydaktycznej
(zmiany organizacyjne wynikajace z
przepiséw Ustawy 2.0)
II.LA.3.2 | Funkcjonowanie mechanizméw ILA.3.4 | Polityka panistwa zmierzajgca do
wsparcia studentéw i doktorantéw, wzrostu popularnosci szkét
kadry dydaktycznej i kadry zawodowych i branzowych, majgca
administracyjno-kierowniczej (np. na celu szybkg aktywizacje
programy NCBIR) zawodowa
I.LA.3.5 | Restrykcyjne wymogi dla ksztatcenia
kadr (prawa doktoryzowania)
I.LA.3.6 | Dtugotrwate i skomplikowane
procedury towarzyszgce mozliwosci
rekrutacji studentow zagranicznych
(spoza UE)
Il.LA.4 Uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Szanse Zagrozenia
Il.LA.4.1 | Dostepne mechanizmy wsparcia II.LA.4.5 | Niskie ptace w szkolnictwie wyzszym
finansowego zdolnej mtodziezy, w
tym sportowcow (granty/stypendia
prezydenta miasta, marszatka
wojewddztwa)
1LA.4.2 | Atrakcyjny system stypendialny 1LA.4.6 | Niepewnos¢ algorytmu finansowania
szkolnictwa wyzszego
1.LA.4.3 | Intensyfikacja dziatan po stronie 1LA.4.7 | Wysokie koszty zycia w Opolu
przedsiebiorcéw w zakresie ptatnych
stazy i praktyk oferowanych
studentom
1.LA.4.4 | Wysoki poziom finansowania 1.LA.4.8 | Malejgca dostepnosé srodkow

dziatalnosci studenckich kot
naukowych

finansowych na sfinansowanie
zakupu infrastruktury edukacyjnej
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IL.B. Szanse i zagrozenia dla dziatalnoS$ci badawczej: analiza otoczenia, czynniki

egzogeniczne

11.B.1

Kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy

Szanse

Zagrozenia

1.B.1.1

Internacjonalizacja dziatalnosci
naukowej

1.B.1.4

Konkurencyjne uczelnie w otoczeniu
blizszym i dalszym

1.B.1.2

Zainteresowanie podmiotéw
gospodarczych realizacjg prac B+R

11.B.1.5

Instytucje i przedsiebiorstwa
funkcjonujgce na rynku ustug
doradczych i ekspertyz

1.B.1.3

Atrakcyjno$¢ szkét doktorskich
(pozyskanie zdolnych, aktywnych
naukowo doktorantow)

11.B.2

Infrastruktura / aktywa / technologia

Szanse

Zagrozenia

1.B.2.1

Akademickos¢ Opola (udogodnienia
dla pracownikéw badawczych oraz
wspdlna promocja, w tym Regionalna
inicjatywa promocji uczelni)

11.B.2.7

Szybsze starzenie sie techniczne
infrastruktury badawczej z uwagi na
konkurencje i postep techniczny

11.B.2.2

Dostepnosé technologii
bazodanowych

11.B.2.3

Dostepnosé infrastruktury podmiotéw
zewnetrznych w celu prowadzenia
badan naukowych przez pracownikéw
uczelni

1.B.2.4

Dostepnos¢ rozwigzan do
prowadzenia pracy zdalnej

11.B.2.5

Szybkos¢ transferu nowoczesnych
rozwigzan

11.B.2.6

Zainteresowanie naukowcéw
wspotpracg w ramach projektéw
Instytutu Fraunhofera (Centrum
Projektowe Fraunhofera dla
Zaawansowanych Technologii Lekkich)
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1.B.3

Uwarunkowania zewnetrzne w tym prawne

Szanse Zagrozenia
11.B.3.1 | Wdrazanie ustawy 2.0 — rozdzielenie 11.B.3.4 | Niska skutecznosé wsparcia
procesu zarzadzania dziatalnoscig administracji publicznej w procesie
dydaktyczng i badawczg (wydzielenie pozyskiwania Srodkdw zewnetrznych
stanowisk dydaktycznych, powofanie W regionie
rad dyscyplin, powotanie rad
kierunkow)
11.B.3.2 | Poprawa ocen ewaluacyjnych 11.B.3.5 | Niska skutecznosé wsparcia
w 2021r. administracji publicznej w procesie
pozyskiwania srodkédw zewnetrznych
w kraju
11.B.3.3 | Finansowanie Uczelni w postaci 1.LB.3.6 | Niekorzystne zmiany w procedurach
subwencji oceny dziatalnosci naukowej (lista
czasopism, wydawnictw, punktacja)
11.B.4 Uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Szanse Zagrozenia
1.B.4.1 | Dostepnos¢ Programu Regionalnej 11.B.4.5 | Polityka panstwa dotyczaca
Inicjatywy Doskonatosci (m.in. koncentracji srodkéw finansowych
finansowanie etatéw badawczych dla w wiodacych osrodkach flagowych
naukowcow z zagranicy)
11.B.4.2 | Dostepnos¢ srodkéw finansowych na | 11.B.4.6 | Rosnace koszty dostepnosci nowych
mobilnos¢ naukowa (np. programy technologii
NAWA, konkursy grantowe, programy
ramowe)
11.B.4.3 | Dostepnos$¢ wsparcia finansowego na | 11.B.4.7 | Ograniczenie dostepnosci srodkéw
B+R (naktady panstwa na badania i finansowych na zakup infrastruktury
rozwéj) badawczej
1.B.4.4 | Dostepnos$¢ wsparcia finansowego na

B+R (naktady przedsiebiorstw na
badania i rozwéj)
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[1I. Wizja strategiczna Politechniki Opolskiej

Wizja strategiczna Politechniki Opolskiej do 2030 roku zawiera, kluczowe dla wszystkich
interesariuszy, elementy przysztego obrazu naszej Uczelni:

e autonomicznos,

e prorozwojowos¢,

e dziatania i procesy w obszarze prowadzenia badan i nauczania, ktére odznaczajg sie wysokim
stopniem umiedzynarodowienia, kreatywnosci, proinnowacyjnosci i proekologicznosci.

W efekcie okreslonych atrybutéw i dziatan Uczelnia bedzie uzyskiwata trwate rezultaty w
zakresie rozwijania konkurencyjnych dla gospodarki technologii, produktéw i ustug oraz rozwoju
regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja okreslonych w wizji strategicznej dziatan wymagaé bedzie
ciggtej poprawy tadu organizacyjnego Uczelni przy scistej wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu
oraz dodatkowych zasobdéw ludzkich i kapitatowych. Wizje Politechniki Opolskiej przedstawiono w
sposéb obrazowy na schemacie.
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Wizja strategiczna Politechniki Opolskiej 2030
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[V. Wyzwania rozwojowe Politechniki Opolskiej

IV.A Wyzwania horyzontalne rozwoju
H1. Politechnika Opolska jako uczelnia prorozwojowa dla interesariuszy wewnetrznych (studenci,
pracownicy)

H2. Politechnika Opolska jako uczelnia prorozwojowa dla interesariuszy zewnetrznych (miasto,
region, kraj, Swiat)

IV.B Wyzwania wertykalne rozwoju

W1. Ksztatcenie (nauczanie): Politechnika Opolska ksztatci: studentéw na potrzeby rynku
pracy/doskonali jakos$¢ ksztatcenia, stwarzajgc warunki rozwoju kultury studenckiej i sportu
akademickiego

W2. Badania naukowe: Politechnika Opolska prowadzi unikatowe i interdziedzinowe badania
naukowe w przestrzeni miedzynarodowej, w tym w ramach szkét doktorskich

W3. Kapitat i tad organizacyjny: Politechnika Opolska posiada zasoby infrastrukturalne i sprawny
system organizacyjny zapewniajacy realizacje wysokiej jakosci ksztatcenia i prowadzenia
zorientowanych rynkowo badan naukowych

V. Misja Politechniki Opolskiej

Misjg Politechniki Opolskiej jest rozwdj zréwnowazony polegajacy na
osigganiu doskonatosci w trzech wymiarach naszej dziatalnosci: ksztatceniu
(nauczaniu), dziatalnosci badawczej i wspieraniu otoczenia blizszego
oraz dalszego poprzez:

= ksztatcenie (nauczanie) wysoko kwalifikowanych kadr w zakresie zorientowanych rynkowo
kierunkow studiow i specjalnosci, wynikajgcych z potrzeb i trendéw rozwojowych gospodarki,
W oparciu o nowoczesng infrastrukture dydaktyczng i doswiadczenie naukowo-badawcze,

= efektywng realizacje badan naukowych na swiatowym poziomie i prowadzenie dziatalnosci
eksperckiej na rzecz wprowadzania innowacji wspierajgcych rozwdj otoczenia spoteczno-
gospodarczego,

= tworzenie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni sprzyjajgcych warunkéw
organizacyjnych, infrastrukturalnych i finansowych do studiowania, pracy i prowadzenia
badan naukowych na Politechnice Opolskiej, posiadajgcej status uczelni akademickiej.

VI. Cele strategiczne w uktadzie matrycy pél wyzwan rozwoju
Cele strategiczne zidentyfikowano wypetniajgc pola krzyzowania sie wyzwan rozwoju:
wertykalnych i horyzontalnych. Punkt wyjscia formutowania celéw stanowita analiza wykorzystania

silnych stron Uczelni i szans rozwojowych oraz ograniczanie stabych stron i unikanie zagrozen (zob.
schemat).
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Wizja Uczelni

MISJA ROZWOJU

Ksztatcenie 3adani: ) I(apit.al )
(nauczanie) i tad organizacyjny

Uczelnia prorozwojowa
dla interesariuszy wewnetrznych

Uczelnia prorozwojowa
dla interesariuszy zewnetrznych

ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Rys. Cele strategiczne w uktadzie matrycy wertykalnych i horyzontalnych wyzwan rozwoju
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Wyzwania
ertykalne
Wyzwania
horyzontalne

W1. Ksztatcenie (nauczanie)

W2. Badania naukowe

W3. Kapitat i tad organizacyjny

H1. prorozwojowa dla interesariuszy
wewnetrznych

H1.W1.1

Rozwijanie i doskonalenie zorientowanych rynkowo
kierunkéw studiéw i specjalnosci oraz form
ksztatcenia (nauczania) ustawicznego

H1.w2.1

Wzrost skutecznosci w pozyskiwaniu
grantdw na badania (krajowe agencje
finansujgce badania naukowe)

H1.W3.1

Uzyskanie co najmniej 2 ocen B+ w
dyscyplinach w naukach inzynieryjno-
technicznych

H1.W1.2

Wzrost zaangazowania pracownikow w
dziatania majace na celu uatrakcyjnienie
procesu ksztatcenia (nauczania)

H1.W2.2

Wzrost liczby publikacji w wysoko
impaktowanych czasopismach oraz
liczby cytowan

H1.W3.2

Wzrost efektywnosci mechanizméw
alokacji subwencji poprzez tworzenie
systemu projako$ciowego promujacego
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg

H1.W1.3
Wdrazanie podejscia projektowego i nowych
technologii w procesie ksztatcenia (nauczania)

H1.W2.3

Wzrost skutecznosci aplikowania o
finansowanie zewnetrzne (Srodki
przedsiebiorstw, samorzaddw)

H1.W3.3

Tworzenie rozwigzan systemowych
zwiekszajgcych efektywnosé wykorzystania
uczelnianej infrastruktury badawczej

H1.W1.4

Podniesienie atrakcyjnosci i intensyfikacja
dziatan promocyjnych i rekrutacyjnych (przy
udziale Akademickiego Chéru Politechniki Opolskiej,
Orkiestry Politechniki Opolskiej, Akademickiego
Biura Karier, Klubu Uczelnianego AZS)

H1.W2.4

Rozwdj interdziedzinowosci realizowanych
badan, wykorzystujgcych potencjat
intelektualny i infrastrukturalny Uczelni

H1.W3.4
Tworzenie warunkéw do wzrostu poziomu
komercjalizacji nauki

H1.W1.5

Tworzenie warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi
umiejetnosci i kompetencji kadry dydaktycznej i
pracownikéw administracji

H1.W2.5
Rozwdj warsztatu badawczego (w tym
wykorzystanie nowych technologii)

H1.W3.5

Usprawnienie dziatalnosci naukowej Uczelni
poprzez docelowo uruchomienie
jednodyscyplinowych wydziatéw w naukach
inzynieryjno-technicznych, prowadzacych
ksztatcenie na kierunkach przypisanych do tych
dyscyplin

H1.W1.6
Doskonalenie warunkéw do studiowania i rozwoju
zawodowego studentéw, w tym studiow dualnych

H1.W2.6

Efektywne zarzgdzanie zespotami
pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych w ramach dyscyplin
naukowych

H1.W3.6

Stata poprawa warunkéw lokalowych i zaplecza
infrastrukturalnego dla rozwoju ksztatcenia
(nauczania) i prac badawczych, w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami
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H1. prorozwojowa dla interesariuszy

wewnetrznych — cd.

H1.W1.7
Dalsze zwiekszanie oferty obcojezycznych
$ciezek ksztatcenia (nauczania)

H1.W2.7

Upowszechnienie wiedzy poprzez
zwiekszanie udziatu pracownikéw w
wydarzeniach naukowych i zespotach
badawczych (krajowych i
miedzynarodowych) oraz transferze
wiedzy

H1.W3.7

Doskonalenie sprawnosci organizacyjne;j
jednostek administracyjnych, w szczegdlnosci
wspierajgcych prowadzenie i rozliczanie
projektow , prac zleconych

H1.W1.8

Wspieranie aktywnosci studentéw w samorzadzie
studenckim i doktoranckim oraz podejmujgcych
ponadprogramowe praktyki i staze

H1.W2.8
Wzrost liczby patentéw na wynalazki,
oraz chronionych wzoréw uzytkowych

H1.W3.8
Rozwdj skutecznego systemu motywacji i
ewaluacji dziatalnosci pracownikéw

H1.W1.9

Rozwijanie programéw mobilnosci dydaktycznej
(wyjazdy studyjne, w tym realizowane we
wspotpracy z przedsiebiorcami)

H1.W2.9

Zwiekszenie udziatu/cztonkostwa w
komitetach naukowych wysoko
punktowanych czasopism

H1.W3.9
Upowszechnienie technologii ksztatcenia
(nauczania) zdalnego

H1.W1.10 H1.W2.10 H1.W3.10

Rozszerzenie oferty zaje¢ w trybie nauczania Zwigkszenie zakresu udziatu w Programie | Tworzenie warunkéw dla rozwoju
zdalnego Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci mobilnosci dydaktycznej i naukowej
H1.W1.11 H1.W2.11 H1.W3.11

Dalszy rozwdj zasobdw bibliotecznych oraz dalsze
rozszerzenie dostepu do e-ksiegozbioru

Promowanie i wspieranie aktywnosci
naukowej studentow (w tym
dziatalnosci kot naukowych) i
doktorantéw

Wzrost dostepnosci oprogramowania
wspierajgcego proces ksztatcenia (nauczania)
(wersje EDU) oraz prowadzenia badan

H1.W2.12
Trwate korzystanie z dostepnych srodkow
finansowych na mobilnos¢ naukowa

H1.W3.12
Dalszy rozwéj Centrum Informacji
Rekrutacyjnej
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Wyzwania
ertykalne
Wyzwania
horyzontalne

W1. Ksztatcenie (nauczanie)

W2. Badania naukowe

W3. Kapitat i tad organizacyjny

H2 prorozwojowa dla
interesariuszy zewnetrznych

H2.W1.1

Intensyfikacja dziatan majacych
zacheci¢ mtodziez do
podejmowania studidw w regionie

H2.w2.1
Rozwdj unikatowych badan o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym

H2.W3.1
Tworzenie z partnerami zewnetrznymi Uczelni
sprzyjajacych warunkdéw do studiowania

H2.W1.2

Rozwdj zakresu i form wspétpracy z
gospodarka i administracjg
regionalng i ponadregionalna

H2.W2.2
Wzrost liczby prac B+R realizowanych
na rzecz podmiotéw gospodarczych

H2.W3.2

Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury podmiotéw
zewnetrznych w celu prowadzenia badarn naukowych
przez pracownikow uczelni

H2.W1.3

Kreowanie unikatowych,
dedykowanych form i warunkow
wspotpracy z przedsiebiorstwami

H2.W2.3
Wzrost poziomu internacjonalizacji
dziatalno$ci badawczej

H2.W3.3
Wzrost liczby laboratoriéw prowadzonych pod
patronatem przedsiebiorstw

H2.W1.4
Dalszy rozwdj wspodtpracy ze
szkotami $rednimi

H2.W2.4
Wzrost rozpoznawalnosci w srodowisku
ponadlokalnym (dziatalnos$¢ ekspercka)

H2.W3.4
Wzrost naktadéw na B+R finansowanych ze srodkéw
przedsiebiorstw

H2.W1.5

Rozwdj wspodlnej promocji, w tym
formuta Regionalnej inicjatywy
promocji uczelni

H2.W2.5

Rozwdj dziatalnosci naukowej i
organizacyjnej Centrum Projektowego
Fraunhofera dla Zaawansowanych
Technologii Lekkich

H2.W3.5
Wzmocnienie wspétpracy z administracjg publiczng w
zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych

Zdefiniowane na podstawie wizji rozwoju wyzwania strategiczne umozliwity identyfikacje celéw rozwojowych Politechniki Opolskiej do 2030 roku.
Okreslenie celdw strategicznych przeprowadzono w uktadzie matrycy pdl wyzwan rozwoju, powstatej z iloczyndéw kartezjaniskich wyzwan wertykalnych W1,
W2, W3 i horyzontalnych H1 i H2.
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Powstate na przecieciu wyzwan wertykalnych i horyzontalnych pola wyzwan strategicznych
wypetniono propozycjami dziatan kierunkowych, polegajgcych na wykorzystaniu okreslonych
mocnych stron i szans oraz eliminacji stabych stron i unikaniu zagrozen rozwoju, na podstawie
przeprowadzonej analizy SWOT. Tak zidentyfikowane przyszte kierunki dziatan strategicznych
okreslono jako strategiczne cele rozwoju Uczelni. Przyktadowo, cele strategiczne zidentyfikowane
w polu wyzwan W1 i H1 oznaczono kolejno wedtug ich waznosci od W1H1.1 do W1H1.11.
Rangowanie waznosci celéw strategicznych przeprowadzono osobno w uktadzie wszystkich 3 wyzwan
wertykalnych.

VII. Monitoring i ewaluacja realizacji Strategii

Autorzy Strategii podkreslajg, ze wskazane cele strategiczne dotyczg Uczelni jako catosci
w uktadzie funkcjonalnym. Oznacza to, ze dotyczg okreslonych, zintegrowanych dla catej Uczelni pdl
wyzwan rozwojowych w zakresie: dziatalnosci badawczej, ksztatcenia i tadu organizacyjnego. Nie
odnoszg sie (co do zasady) do poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Wypracowanie
szczegbtowych, operacyjnych i pilnych rozwigzan zarzadczych wymaga kazdorazowo okreslenia
Plandw Dziatan dla rozwoju poszczegdlnych wydziatéw, dyscyplin naukowych i kierunkéw ksztatcenia
na Politechnice Opolskiej oraz dalszej poprawy tadu organizacyjnego.

Przetozenie celéow strategicznych na operacyjne wykazy dziatan i projektow umozliwi
realizacje zapiséw strategicznych i ich monitoring oraz ewaluacje za pomoca narzedzi
wskaznikowych. Do tego czasu ewaluacja realizacji Strategii jest mozliwa poprzez identyfikowanie
celow i/lub efektéw podejmowanych dziatan i projektéw z celami strategicznymi okreslonymi
w polach wyzwan rozwojowych. Przyktad wzoru karty zgtoszenia celu operacyjnego/projektu/zadania
do Planu Dziatan przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela

Wz6r karty zgtoszenia celu operacyjnego/projektu/zadania do Planu Dziatari stanowigcego
uszczegdtowienie Strategii Rozwoju Politechniki Opolskiej do 2030 roku (karty wypetniane dla
wydziatéw, dyscyplin naukowych i kierunkdw ksztatcenia).

Cel operacyjny/

. Nr celu/éw .
Projekt . Podmiot Proponowane . . .
: strategicznego, o . Przewidywany Oczekiwane Oczekiwane
Lp rozwojowy/ . odpowiedzialny za Zrédto L
. w ktory sie . . . okres realizacji produkty rezultaty
Zadanie whisuie przygotowanie finansowania
inwestycyjne pisy)
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